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INTRODUCCION

El transporte aéreo en el mundo ha presentado un desarrollo acelerado y dindmico en las
Ultimas décadas y se espera que la tendencia de crecimiento se mantendra en los préximos
afios. Estos cambios concuerdan con el fortalecimiento y desarrollo sostenido de las
condiciones econdmicas mundiales y la generacion y puesta en marcha, desde hace
aproximadamente veinte (20) afios, de politicas publicas encaminadas basicamente a la
desregularizacion vy liberalizacion de los mercados de transporte aéreo pasajeros y carga,
incluyendo la liberalizacién de tarifas.

Este crecimiento plantea retos tales como mayor capacidad y mejores niveles de servicio en
la infraestructura aeronautica y aeroportuaria; la aplicacién de un vanguardista proceso de
liberalizacién de mercados, el posicionamiento de la industria y mejoras regulatorias, el
aprovechamiento de las ventajas competitivas frente a otros modos de transporte, un uso
optimo de la tecnologia y facilitacion de procesos, y un desarrollo sostenible mediante la
reduccidn y compensacién del efecto ambiental, entre otros.

Ante este panorama se hace necesario la formulacion de politicas publicas estables, con
vision de largo plazo, soportadas en herramientas de planificacién que se inserten de manera
proactiva en el devenir de los sucesos econdmicos y consulten las expectativas de
crecimiento del sector.

En ese sentido la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil presenta el Plan
Estratégico Aeronautico 2030 como instrumento de planificacién, que visualiza a ese lapso
los lineamientos de politica del sector y recoge el sentir y actuar de cada uno de los actores
gue forman parte de esta gran familia.

El Plan Estratégico Aeronautico 2030 se formula a partir de principios de eficacia, eficiencia,
integracion territorial y sostenibilidad, elementos que lo hacen vital para que cumpla su
funcion como instrumento de la politica publica de transporte, factores que hacen necesaria
su ejecucion por la necesidad de:

e Contar con una vision global del sector de transporte aéreo para prever y detectar sus
necesidades en el corto, mediano y largo plazo.

e Disponer de un marco institucional estable y duradero para el desarrollo de la politica de
transporte aéreo y de la aviacion civil.

e Optimizar la utilizacion de los recursos financieros, técnicos, tecnolégicos y humanos del
sector.

e Fortalecer la participacién de los diferentes actores del sector y de la sociedad en cada
uno de sus roles.
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e Fortalecer los lazos interinstitucionales con el Departamento Nacional de Planeacion,
Ministerio de Transporte y demas entes publicos, y actores privados del sector, para el
adecuado desarrollo de la aviacién civil en Colombia.

La adopcidn del presente Plan contribuye al fortalecimiento de la formulacién de la politica
publica y a la orientacion adecuada del sector.

1. ANTECEDENTES

La Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil en cumplimiento de su misién, se ha
venido desempefiando a través de la aplicacién los objetivos y compromisos trazados en los
diferentes planes de desarrollo (PND), de los Planes Estratégicos Sectoriales y de los Planes
Estratégicos Institucionales (PEIl). En ese sentido los resultados obtenidos en la ejecucién de
los compromisos plasmados en los diferentes Planes, y el dinamismo del crecimiento del
mercado del transporte aéreo, sirvieron como punto de partida para construir el Plan
Estratégico Aerondutico 2030 y sentar las bases para su inclusion en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia pacto por la equidad”.

El documento “203 propuestas Ivan Duque y Marta Lucia Ramirez”, se constituyd en el
comienzo de una Agenda para la construccién del PND 2018-2022, planteando en el tema
de Infraestructura la culminacién de obras en curso, el desarrollo y promocion del Plan
Maestro de Transporte Intermodal, la determinacion y desarrollo de nuevas fuentes de
financiacion para los nuevos proyectos, el impulso a la ingenieria nacional, con mecanismos
de control y transparencia, la planeacion y mejoras logisticas constantes para el
mejoramiento de la competitividad y la conectividad, entre otros.

Con este marco de planeacion, el desempefio del transporte aéreo en la Ultima década y su
contribucién en el crecimiento de la economia, se realizé la construccion del Plan Estratégico
Aeronautico 2030, basado en una vision transformacional de corto, mediano y largo plazo.

Este Plan se ha constituido en la base de la Planificacion Estratégica de la Aviacién Civil al
2030, siendo adoptado en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, en el “Pacto
transversal por el Transporte y Logistica para la competitividad y la integracion regional”. Por
primera vez en la historia del PND se incluye un capitulo de politicas publicas que apunta a
fortalecer la Aviacion Civil y prevé su desarrollo en los préximos 12 afios.

Su desarrollo se consolida en la ejecucion de los objetivos trazados en siete (7) ejes tematicos
gue lo sustentan: institucionalidad, Conectividad, Competitividad, Infraestructura y
sostenibilidad ambiental, Industria Aerondutica y cadena de suministro, Seguridad
operacional y Seguridad de la aviacion civil y Desarrollo del talento Humano del sector
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El cumplimiento de lo sefialado en este Plan, conjugado con las expectativas de crecimiento
de la economia y del sector a nivel nacional e internacional, abren el camino para mirar con
optimismo el futuro y el rumbo de la Aviacién Civil Colombiana.

2. MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL DEL PLAN

2.1 Marco Legal Internacional

Convenio sobre Aviacion Civil Internacional o Convenio de Chicago de 1944, cuya finalidad
es que la Aviacion Civil se desarrolle de manera segura, ordenada y que los servicios
internacionales de transporte aéreo se presten sobre la base de igualdad de
oportunidades.

e Ley 12 de 1947 “Por la cual se aprueba el Convenio sobre Aviacion Civil Internacional,
firmada en Chicago el 7 de diciembre de 1944”.

e A nivel Latinoamericano se tienen las diferentes Decisiones Andinas que regulan el
transporte aéreo entre los paises Andinos adoptando un régimen de libertad de vuelos en
la subregion.

e |a Decision 582 aplicada en los paises miembros de la Comunidad Andina en aspectos
relacionados con la prestacion de los servicios de transporte aéreo internacional,
regulares y no regulares, de pasajeros, carga y correo, separadamente o en combinacion,
realizados entre sus respectivos territorios, y entre éstos y terceros paises.

Esta norma comunitaria consolida en una sola las diferentes disposiciones subregionales
referentes a la politica aérea de la Comunidad Andina, actualizandolas en consideracién
de las exigencias de los cambios socio-econdmicos, tecnolégicos y de organizacion
empresarial, registrados en los Ultimos afios (Decisiones 297 y 320, 360 y 361).

e Decision 619 Normas para la armonizacion de los derechos y obligaciones de los usuarios,
transportistas y operadores de los servicios de transporte aéreo en la CAN.

e Decision 439 que tiene como objetivo establecer un conjunto de principios y normas para
la liberalizacion progresiva del comercio intrasubregional de servicios, a fin de alcanzar la
creacion del Mercado Comun Andino de Servicios, mediante la eliminacion de las medidas
restrictivas al interior de la Comunidad Andina


http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/decisiones/DEC582.doc
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e El| Convenio de Ciudad del Cabo y el Protocolo Aeronautico de 2001 suscrito en Ciudad
del Cabo, 16 de noviembre de 2001. Tiene como objetivo facilitar el uso de equipo movil
asegurando los derechos sobre el mismo

e FE| Estatuto de la Comision Latinoamericana de la Aviacion Civil Adopta el Estatuto de la
CLAC, de la cual forma parte Colombia desde el afio de 1973.

2.2 Marco Legal Nacional

e Constitucion Nacional 1.991 - Plan Nacional de Desarrollo

El articulo 339 de la Constitucién Nacional define “que habrd un Plan Nacional de
Desarrollo que estard conformado por una parte General y un Plan de Inversiones de las
entidades Publicas del orden nacional. En la parte general se sefialardn los propdsitos y
objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de la accidn estatal a mediano
plazo y las estrategias y orientaciones generales de la politica economica, social y
ambiental que serdn adoptadas por el gobierno.

El plan de inversiones publicas contendrd los presupuestos plurianuales de los principales
programas y proyectos de inversion publica nacional y la especificacion de los recursos
financieros requeridos para su ejecucion”.

e Ley 152 de 1.994 “Por la cual se establece el Plan Nacional de Desarrollo”, reglamenta el
articulo 342 de la Constitucion Politica de Colombia en lo relacionado con los
procedimientos de elaboracion, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluaciéon de los
planes de desarrollo y dispone los mecanismos apropiados para su armonizacion y para la
sujecion a ellos de los presupuestos oficiales.

En los articulos 50 y 60 sefiala el contenido General del Plan Nacional de Desarrollo y el

contenido del Plan de Inversiones respectivamente.

e ley 105 de 1993 "Por la cual se dictan disposiciones bdsicas sobre el transporte, se
redistribuyen competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se
reglamenta la planeacion en el sector transporte y se dictan otras disposiciones”".

e ey 336 de 1996 “por la cual se adopta el Estatuto Nacional de Transporte”.

e ey 1753 de 2015 “Por la cual se expide el Plan Nacional de desarrollo 2014-2018 “Todos
por un nuevo pais”
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e Decreto 260 de 2004 “Por el cual se modifica la estructura de la Unidad Administrativa
Especial de Aerondautica Civil AEROCIVIL y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 823 de 2017 “Por el cual se modifica la estructura de la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil) y se dictan otras disposiciones”

e Resolucion 1357 del 17 de mayo de 2017 “por la cual se crean los grupos internos de
trabajo en el nivel central y se les asignan responsabilidades”

e Reglamentos Aeronduticos de Colombia Expedidos por La Unidad Administrativa Especial
de Aeronautica Civil -UAEAC, como autoridad aeronautica de la Republica de Colombia,
en cumplimiento del mandato contenido en el mencionado Articulo 37 del Convenio
sobre Aviacion Civil Internacional; y debidamente facultada por el articulo 1782 del Cédigo
de Comercio, el Articulo 68 de la Ley 336 de 1996y el articulo 52 del Decreto 260 de 2004,
con fundamento en los referidos Anexos técnicos al Convenio sobre Aviacién Civil
Internacional.

Plan Maestro de Transporte Intermodal -PMTI- del Ministerio de Transporte.

Plan de Navegacion Aérea para Colombia PNA -COL Volumenes |, Il y Il

Plan Estratégico Institucional de Aerocivil — PEI —.

3. CONTEXTO ESTRATEGICO DEL PLAN ESTRATEGICO AERONAUTICO 2030

3.1 Vision del Plan

Movilizar 100 millones de pasajeros y duplicar el transporte de carga en un entorno
institucional claro, competitivo, conectado, seguro y sostenible, soportado en una
infraestructura renovada, una industria robustecida y un talento humano de excelencia.

3.2 Objetivo General del Plan

Trazar lineamientos de politica para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo en
Colombia mediante acciones que optimicen la conectividad nacional e internacional,
impulsen la competitividad, mejoren vy faciliten la seguridad operacional y de la aviacién civil,
gue sean ambientalmente sostenibles, con niveles de servicio que atiendan las demandas
sociales de movilidad, bajo un modelo institucional estable que permita su insercién en la
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economia nacional y regional, afianzando la articulacion de Colombia dentro del espacio
Regional Sudamericano y del mundo.

33 Metodologia del Plan

La construccion del Plan Estratégico Aeronautico a 2030, se sustenta en un ejercicio de
andlisis a futuro (prospectiva), concebido a partir del compromiso de la Alta Direccidon de
Aerocivil y un Equipo Metodoldégico y de Evaluacién conformado por la Oficina Asesora de
Planeacion, el Centro de Estudios Aeronduticos, un grupo de profesionales expertos de la
Entidad en cada tema vy la participacion de los demas actores publicos y privados del sector.

Teniendo en cuenta que el transporte aéreo es un dinamizador de la economia y del
desarrollo y la integracion del pais, tanto en lo nacional como en lo internacional, después
de un analisis exhaustivo sobre los elementos que histéricamente influyen en el desempefio
del sector, el Plan Estratégico 2030 se baso inicialmente en el desarrollo de seis (6) lineas de
accion:

Competencias Institucionales

Conectividad y Competitividad

Infraestructura y sostenibilidad ambiental

Industria Aerondutica y cadena de suministro
Seguridad operacional y Seguridad de la aviacion civil

o Uk W e

Desarrollo del talento Humano del sector

En el marco de la formulacién del Plan Estratégico Aeronautico con horizonte al afio 2030, y
sustentado en el andlisis de estos ejes tematicos, la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil realizé durante los dias 9 y 10 de abril de 2018 el Foro | Sector Aéreo 2030
éHacia dénde debe ir la aviacién en Colombia?

A partir de los resultados obtenidos en la realizacion del Foro | y de los andlisis en cada linea
de accion realizados en las sesiones del foro |, la Oficina Asesora de Planeacion de la
Aeronautica Civil, consolidé las conclusiones y recomendaciones de las notas de estudio, las
disertaciones y andlisis de los paneles de expertos, las respuestas a las preguntas realizadas
durante el foro por cada uno de los ejes tematicos o lineas de accion estratégicas e insumos,
y esbozé los principales retos del sector en cada linea de accidn?. Se realizaron las siguientes
actividades:

! Las Notas de Estudio de cada eje tematico, las presentaciones, videos y las conclusiones y recomendaciones forman parte de los Anexos
del presente Plan.

10
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e Serevisaron 16 horas de grabacién del Foro | (notas de estudio, presentaciones, panel y
preguntas), a fin de identificar conclusiones, recomendaciones y retos por cada linea de
accion.

e Se generaron documentos de conclusiones y retos del Foro |, que se encuentran
publicados en la pagina web.

e Seconformd un equipo de trabajo, OAP — CEA, para determinar la metodologia y acciones
a seguir, y asi construir el Plan Estratégico 2030 y preparar su presentacién en el Foro Il.

Grdfica 1. Ruta metodoldgica Plan Estratégico Aerondautico 2030

Coxstlraccim do
jlisi . slisi Formulacion

Analisis de Analisis y Metodologia Analisis y Plan —

los Ejes Estudio de y Andlisis de construccion Estratégico | B
tematicos las Notas cada Eje de objetivos A = =
mediante de Estudio tematico por generales y “PEA 2018 - N

Notas de {Abril 8 y 10 Ficha eSDeClﬁCO_S 2030 ‘l";:‘lﬁfc% *

Estudio de 2018) Técnica por cada eje 0%

tematico

Fuente. Elaboracion propia. AEROCIVIL.

e Se establecio una metodologia de trabajo, basada en un analisis DOFA, identificacién de
retos y planteamiento de objetivos estratégicos y especificos, a través de Fichas Técnicas
por eje tematico.

e Se construyeron las fichas técnicas por cada eje tematico, mediante mesas de trabajo
realizadas con personal experto de la entidad y con el acompafiamiento académico del
CEA.

e Se analizaron y consolidaron los contenidos de las fichas técnicas, para que, a través de
sus resultados, se definieran los objetivos estratégicos y especificos por cada eje tematico

e Se construyeron fichas técnicas por cada eje tematico, mediante mesas de trabajo
realizadas con personal experto de la entidad y con el acompafiamiento académico del
CEA.

e Se analizaron y consolidaron los contenidos de las fichas técnicas, para que, a través de
sus resultados, se definieran los objetivos estratégicos y especificos por cada eje
tematico.

e Se realizd un andlisis prospectivo por cada objetivo estratégico planteado,
visualizandolos a largo plazo y que respondieran al logro de la visién del sector.

e Se identifico la necesidad de cambiar el nombre de ‘linea de accidn’ por ‘eje tematico’,
modificar el nombre ‘Competencias Institucionales’ por ‘Institucionalidad’ y considerar
en dos ejes tematicos “Conectividad” y “Competitividad”.

11
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Grdfica 2. Ejes Temdticos para la estructuracion del Plan Estratégico Aerondutico 2030

Institucionalidad
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Conectividad

Siete (7) Lineas
de Accion para la
Des;_irlrollto del Estructuracionde
alento la Politica
Humano en el
Sector

Competitividad

Industria Infraestructura

Aeronautica y y
Sostenibilidad
Ambiental

Cadena de
Suministro

Fuente. Elaboracion propia. AEROCIVIL

Se realizaron mesas de trabajo para determinar los objetivos especificos de cada eje
tematico, que estuvieran alineados con el cumplimiento de los objetivos estratégicos

Conjuntamente con la Direccion General, la Oficina Asesora de Planeacién, el CEA vy
expertos de Aerocivil se establecid la visidén y se analizaron y consolidaron los objetivos
estratégicos y especificos por cada eje tematico y se plasmaron en el Plan Estratégico

Aeronautico 2030.

Grdfica 3. Planteamiento Objetivos del Plan Estratégico Aerondutico 2030

VISION

Movilizar 100 millones de pasajeros y duplicar el transporte de carga en un
entorno institucional claro, competitivo, conectado, seguro y sostenible,
soportado en una infraestructura renovada, una industria robustecida y un
talento humano de excelencia.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

«Analisis de la *Planteamiento
situacion actual e ” de Retos

. «Analisis
por cada eje -Prospectiva del
RS Resultados del cectar
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-Viabilidad
«Actores

NOTAS DE
ESTUDIOC

Fuente. Elaboracion propia. AEROCIVIL.
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Los resultados de este complejo ejercicio de Planeacién traducidos en la determinacién de
objetivos estratégicos por eje tematico, con los correspondientes objetivos especificos,
fueron presentados en el Foro Il Sector Aéreo 2030 ¢Hacia donde debe ir la aviacion en
Colombia? Una Vision para el Sector Aerondutico, realizado el pasado 5 de julio de 2018 la
Direccion General a las autoridades del Gobierno Nacional, Departamento Nacional de
Planeacion y Ministerio de Transporte, entre otras, y al sector privado, aerolineas y otras
autoridades de los gremios, la vision al aflo 2030 del sector de transporte aéreo, acompafiada
de su desarrollo por eje tematico con los respectivos objetivos estratégicos y especificos a
2030.

Estos objetivos contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia
pacto por la equidad”, y especificamente en el “Pacto transversal por el Transporte y
Logistica para la competitividad y la integracion regional”, condujeron a la determinacion de
un Plan de Accidon para el corto plazo 2018-2022, y permiten visualizar el mediano plazo
2022-2026 vy largo plazo 2026-2030.

3.3 Enfoque Macroecondémico del Plan

El transporte aéreo desempefia un papel significativo en el crecimiento de la economia
siendo su contribucion al PIB es cada vez mas significativa. De acuerdo con la OACl la industria
de transporte aéreo en el mundo, logré un récord en el afio 2017 al alcanzar un total de
4.100 millones de pasajeros transportados en servicios regulares, representando un
aumento del 7,1% respecto al afio 2016. Segun proyecciones de la IATA el trafico mundial en
el afio 2018 crecera en el 6%; por tanto, se espera que en este afio se movilicen alrededor
de 4.300 millones de pasajeros en el mundo.

El nUmero de operaciones aéreas en 2017 llegd a 37 millones y la demanda de sillas medidas
en términos de RPK (pasajeros por kildbmetro transportados), subié el 7,6% en comparacion
con el afio 2016.

La regién que presentd la mas alta tasa de crecimiento de demanda fue América Latina con
el 10%, Asia-Pacifico alcanzé un aumento de 9,4%, Norte América el 4,9%, Africa el 7,6%,
Medio Oriente 6,9% vy Europa el 8,1%. Lo anterior es el resultado de los continuos avances
en materia de seguridad eficiencia y cuidado y manejo del medio ambiente entre otros.

Este desempefio ha hecho que el transporte aéreo cumpla un rol importante en el
crecimiento de la economia, siendo su contribucion al PIB cada vez mas significativa. En
Colombia el PIB de transporte aéreo aportd en el afio 2017 el 2,2% al PIB Nacional
(DANE,2017) y tiene una tendencia creciente, generando alrededor de 600.000 empleos

13
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3.4 Desempefio del transporte aéreo en Colombia

El mercado de transporte aéreo de pasajeros en Colombia presenta un crecimiento dindmico
y sostenido en los ultimos afios y una tendencia creciente al futuro. La tasa promedio de
crecimiento anual en el periodo 2000-2010 fue del 6,56%, mientras que la del periodo 2010-
2018 fue del 8,15%. Por tanto, el comportamiento histérico del sector, desde hace casi dos
(2) décadas y las expectativas de crecimiento econémico, permiten predecir que en el afio
2030 el mercado de pasajeros puede crecer a una tasa promedio anual de 8,3%, llegando a
algo mas de 100.000 pasajeros.

El afio 2018 presentd un crecimiento dindmico movilizando 37.8 millones de pasajeros con
una tasa de 6,1% respecto al afio 2017, El nUmero de pasajeros movilizados en el afio 2018
supero las proyecciones en un poco mas de 2 millones de pasajeros con relacién al afio
anterior.

Del total de pasajeros, en el afio 2018, el 63,6% (24,0 millones), fueron nacionales y el 36,4%,
(13,8 millones), fueron pasajeros internacionales; este incremento se ha debido a varios
factores, entre los que se destaca la aplicacion de la politica aerocomercial, el fortalecimiento
de las estrategias de turismo que promueven viajes a los centros turisticos y que posicionan
a Colombia como nodo de entrada y salida en la Regidn y a los niveles de capacidad y servicios
de los aeropuertos del pais para atender la demanda generada por estos servicios.
Adicionalmente el fortalecimiento de las alianzas regionales de las aerolineas que se
encuentran en el mercado y por la operacién de rutas y aerolineas de bajo costo.

El desempefio del transporte aéreo de pasajeros en el periodo 2010 - 2018 se presenta en la
siguiente grafica:

Grdfica 4. Pasajeros Anuales movilizados (Miles)
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Fuente. Boletin Operacional. Estadisticas origen destino 2018. AEROCIVIL.

14



REPUBLICA DE COLOMBIA PLAN ESTRXTEG'CO 20

AERONAUTICOI30

Unidad Administrativa Especial

A junio de 2019 se registro un total de 19.5 millones de pasajeros (incremento de 9.7%), con
relacion al periodo Enero — junio de 2018, lo que nos permite pronosticar que este afio
cerrara con mas de 40 millones de pasajeros.

El mercado de transporte de carga ha venido evolucionando con mas dinamismo en el
ambito internacional que en el nacional, especialmente en el mercado de exportacién de
flores que ha logrado mantenerse a los Estados unidos, Espafia, Puerto Rico, Inglaterra,
Australia, El Salvador, Alemania y Canada, entre otros.

En el afio 2018, se movilizaron 841.855 toneladas por el modo aéreo, de las cuales 665.138
(79%) fueron de carga internacional y 176.177 (21,0%) de carga nacional. El movimiento total
de carga de transporte aéreo crecido en el 1,91 % respecto del afio 2017; la carga
internacional crecié en 2,50% y la nacional se redujo en —0,23% con relacion al afio 2017.

El dinamismo del mercado de carga a través del tiempo se refleja en la tasa de crecimiento
promedio anual que desde el afio 2001 es de 8, 3 % en el total de carga movilizada.

Con el desarrollo de plataformas logisticas especializadas aeronduticas que facilitaran el
transporte intermodal, y las actividades de soporte a la aviacién se puede predecir que el
mercado crecerd a una tasa promedio anual de aproximadamente el 5,47 %, hasta llegar a
1.653.000 de toneladas en el afio 2030.

Grdfica 5. Toneladas de carga movilizadas
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Fuente. Boletin Operacional. Estadisticas origen destino 2018. AEROCIVIL.

Es importante destacar que en el transporte de carga el Aeropuerto Internacional El Dorado
ocupa el ler lugar de capacidad de carga en la regién Latinoamericana por encima de México
y Brasil que ocupan el 20 y 3er lugar y se encuentra entre los 50 centros de conexiones mas
importantes del mundo.
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La determinacién de los Objetivos Estratégicos del Plan se concibid a partir del planteamiento
de los diferentes retos surgidos del analisis del Diagndstico, producto del andlisis de la Matriz
DOFA vy las fichas técnicas de cada uno de los ejes tematicos.

4.1 Objetivo Estratégico Institucionalidad

Consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y de investigacion de accidentes
para dinamizar el crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo asi a la aviacion civil
colombiana.

4.1.1 Objetivos Especificos Institucionalidad

Lograr que el Estado Colombiano reconozca el caracter estratégico de la aviacion civil,
fortaleciendo las competencias de la autoridad aeronautica.

e Ser una autoridad de aviacidon civil que la comunidad aerondutica identifique por su
capacidad de actuacién y respuesta, dentro de un amplio espectro de facultades, que
dardn confianza a los usuarios del transporte aéreo y a la OACI.

e Contar con un centro de investigacion de accidentes aéreos, con tecnologia y expertos
gue desarrollen auténomamente procesos de investigacion, para prevenir futuros
accidentes e incidentes en la aviacion civil.

e Prestar los servicios de navegacion aérea bajo una estructura orientada hacia el usuario y
vinculada al Plan de Navegacion Aérea, para el desarrollo del Sistema Nacional del Espacio
Aéreo - SINEA.

e Consolidar unidades integrales prestadoras de servicios aeroportuarios descentralizadas
gue soporten el crecimiento del transporte aéreo en Colombia.

4.2 Objetivo Estratégico Conectividad
Construir una red de servicios de transporte aéreo eficiente que una las regiones del pais con

los principales centros de produccion y de consumo nacionales y del mundo, aprovechando
su capacidad integradora.
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4.2.1 Objetivos Especificos Conectividad

e Promover acuerdos de servicios aéreos con los Estados del mundo, mediante una politica
aerocomercial que facilite la conexidn global de Colombia y amplie las oportunidades de
desarrollo.

e Facilitar el acceso a los mercados nacionales mediante la eliminacion de tramites y
barreras, que incentiven la industria a innovar y operar una red de servicios creciente.

e Desarrollar la politica para la prestacién de servicios aéreos esenciales, que facilite la
integracion de las zonas apartadas del pais, mediante una red de servicios de transporte
aéreo apoyada desde el Gobierno Nacional.

e Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la operacién de helicopteros
desde una infraestructura publica adaptada a la operacién 24 horas, a fin de explotar las
oportunidades que brindan estos equipos.

4.3 Objetivo Estratégico Competitividad

Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad del
transporte aéreo y estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacién civil en
Colombia.

4.3.1 Objet